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Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Gérdani
pentru o perioada de 5 ani. respectiv pentru perioada 2023-2028. Planul de dezvoltare institutionala
(PDI), prefigureaza, pe baza datelor §i informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea ii
va imbunatifi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitdfii scolare, ale
comunitaii in ansamblu si ale societatii in general.

Scoala noastr are o tradifie §i un renume consolidate prin staruinta profesorilor §i entuziasmul
elevilor. Generatiile pregatite la Scoala Gimnaziala Gardani fac fatd cu succes atat cerinfelor societafii
actuale, cit si provocarilor viitoare, impuse de progresul continuu, deoarece in viziunea fiecarui dascal
din comunitatea scolii noastre, fiecare elev este uni. Obiectivele noastre educationale sunt motivate §i
de Misiunea si Viziunea gcolii, care fundamenteazi actul pedagogic, dar si de excelenfa demonstratd la
olimpiadele si la concursurile nationale.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) §i
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a geolii.

intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeazd unitatea de invatamant si asupra mediului organizational
intern §i prin consultarea pérfilor interesate, {inindu-se cont de factorii care influenfeaza eficiena
activitafii educationale:

v scaderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitagii;
v schimbrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v politica manageriald a gcolii i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitagii unitatii,
avindu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v elaborarea i punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara i
coerenta a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invatamént: primar §i gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbdrile continue ale societatii;




v profesionalizarea actului managerial;
v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational §i gestionarea

eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2023-2028 si rispundd nevoilor scolii si si reflecte modificirile

legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitafii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale §i se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si paringilor, acegtia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanen{a actului educational, continua instruire si educare a fiinjel umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbdrilor de continut pe care le impune societatea §i

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinjele mereu sporite ale societdfii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SIA OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gcolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri §i inifiative.
Acesta:

e Asigurd 0 viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relaii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participérii la schimbare.

e Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gcolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitétile si forfele proprii.

e Asiguré dezvoltarea personald si profesionala.

e intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gcolii, implicand in educafic mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) §i stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumerdm pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurselor umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina

elevilor. a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare

si un mediu atractiv de activitate, spaii gcolare bine intrefinute si dotate corespundtor cu echipamente,




materiale si mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul

pentru care includem mediul de invégare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii §i imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invitdrii
organizationale, invajare prin rezolvarea problemelor apdrute §i a unei culturi a responsabilititii,
considerand cii organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invaare continud ne
propunem si ne imbunatdfim permanent abilitafile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista §i, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar §i social

concurential, foarte dinamic §i adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al gcolii ne propunem, de asemenea, s dezvoltam procesele de
bazil care stau la baza activitafii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea §i
evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu
factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiara §i achizifionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complexa a intregii viefi gcolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu gi lung — aspect relativ distinct de funcfionarea curenta a scolii, mijlocul pentru

promovarea schimbrilor §i a transformarilor pe care §i le propune comunitatea noastré gcolara.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu:

legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte
normative:
v Legea invafaméntului preuniversitar nr. 198/2023;
v Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;
v Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
v Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a
unitagilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
v Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;
v Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd [nvatamant




Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii:

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a
standardelor de acreditare §i de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizérii, acreditérii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtatire a activitafii de invafare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenjei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar i studentilor din
institutiile de invayimant superior pentru mentinerca starii de sanatate a colectivitatilor §i pentru
promovarea unui stil de viafa sanatos:

Hotdardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificérile §i completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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DEVIZA SCOLII:
“ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI IN VIATA”

Motto: ,,Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal ,cel mai bun si cel mai

aspru” N.lorga

ROMANIA, Maramures, Gardani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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SCURT ISTORIC

Localitatea Gardani, agezatd pe plaiurile maramuresenc se invecineazd la nord cu comuna
Farcasa, la sud cu comuna Salsig, la est raul Somesul o desparte de satele Pribilesti, Danesti §i
Lucécesti, iar la vest cu Bérsaul de Sus, judetul Satu Mare.

Situata in sud-vestul judefului Maramures, la o distanta de 32 km de municipiul Baia Mare,
la intersectia D.J. nr. 108/a cu D.J. nr. 108/b, se intinde pe © suprafata de 2177 ha. cu o populatie
de 1732 locuitori. Satul e strabatut de yoseaua judeteana Baia Mare-Jibou-Cluj Napoca.

Coordonatele geografice in care se¢ afla asezarea sunt @ 47°29°32" latitudine nordicd §i
22°18'09" longitudine estica.

LVIZIUNEA

O scoala pentru viitor

11. MISIUNEA noastra este:

e promovarea unui invatimant modern i flexibil, capabil sa asigure
dezvoltarea competentelor-cheie si sa formeze elevi bine pregititi,

demni si toleranti, deschisi spre valorile umaniste i stiintifice;

e furnizarea serviciilor educationale de calitate, axate pe valorificarea
diferentelor sociale, culturale, religioase, lingvistice, promovarea
nediscriminrii si echitégii in toate demersurile educative;

e facilitarea unui dialog permanent intre scoald i partenerii sociali $i
educationali.

e Valorile pe care le promovim: respect, corectitudine, demnitate,
competentd, prosperitate.

ROMANIA, Maramures, Gérdani, nr. 431
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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IIL. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN Al UNITATII SCOLARE

LLINFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA GARDANI

b) Adresa: localitatea Gardani, strada Principala, numarul 451, tel/fax. 0262267134, e-
mail scoala_gardani@yahoo.com

¢) Scurt istoric al scolii:

Istoria acestei scoli este legata de aparitia si evolutia satului Gardani care s-a dezvoltat in jurul
proprietatii baronului de origine austriaca, Blonberg Gyula. Documentele atesta ca scoala a luat fiinta in
anul 1865 ca o scoala confesionala. In 1948, scoala functiona sub forma ,,Scoala elementara” (clasele I-1V)
pana in anul 1956. Dupa aceasta data, a functionat sub forma unei ,,Scoli generale” cu clasele [-VII (VIII).

Incepand cu anul 2002 scoala functioneaza intr-o noua cladire.

Scoala a reusit s asigure nevoile educationale identificate la nivelul societatii si comunitatii locale, a
permis formarea competentelor, atitudinilor §i comportamentelor necesare unui tandr in societatea moderna,
a stimulat creativitatea si spiritul competitiv, a asigurat standarde inalte de calitate a invatamantului prestat

la nivelul institugiei

Situaté in centrul localitatii, intr-o cladire frumoasd, in unitate invatd 104 elevi si pregcolari, sub
indrumarea unui colectiv de cadre didactice recunoscut §i apreciat. Scoala noastrd igi propune 0 largire a
orizontului fiecarui elev, atingerea competentelor impuse prin C urriculumul national, utilizarea corecta a

informatiei primite. respectarea valorilor societdtii noastre.

Scoala oferd sanse egale la educatie, indiferent de etnie si de religie, avand in permanentd usile
deschise ideilor inovatoare. Oferd un cadru coerent si flexibil in care cooperarea si competitia, gandirea
independentd, opinia liber exprimata §i argumentata, atitudinea sociald pozitiva constituie dimensiuni
definitorii.

Pornind de la documentele educationale in vigoare, avem in vedere in continuare ca intregul
proces instructiv-educativ sa se orienteze cétre formarea unui absolvent cu solide competente
transferabile, de cdtre un personal competitiv, empatic §i deschis la schimbare, intr-un mediu sanatos.

relaxant. dotat cu toate utilitatile necesare educatiei.

ROMANIA, Maramures, Gardani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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d) Resurse umane
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« Invatamant pregcolar Gardani

PLAN DE SCOLARIZARE

2019-2020 Combinata 1 25
2020-2021 GRUPA 2 38
MICA/MULOCIE
-MARE
2021-2022 GRUPA 2 40
MICA/MUJLOCIE
-MARE
2022-2023 GRUPA 2 35
MICA/MUJLOCIE
-MARE
2023-2024 GRUPA 2 37
MICA/MIJLOCIE
-MARE
2024-2025 GRUPA MICA/ 2 31
MUJLOCIE
MARE
2025-2026 GRUPA MICA/ 2 29
MARE-
MULOCIE
« Invatamant primar Gardani
Anul scolar Clasa Nr. clase Nr. elevi
2019-2020 I-1V 2 27
2020-2021 0-1V 2 28
2021-2022 0-1v 2 35
2022-2023 0-1V 3 37
2023-2024 0-1v 3 35
2024-2025 0-1V - 46
2025-2026 0-1V 4 43
o invatamant gimnazial Gardani
Anul scolar Clasa Nr. clase Nr. elevi
2019-2020 V-VIII 2 31
2020-2021 V-VIII 2 30
2021-2022 V-VIII 2 29

ROMANIA, Maramures, Gardani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134

e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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2022-2023 IRAYI 2 32
2023-2024 V-VIII 3 30
2024-2025 V-Vl 3 25
2025-2026 V-VIII 3 30

In scoala noastra toti elevii care au absolvit clasa a VIII-a au fost admisi in invatamantul liceal si
profesional. Activitatea de performanta a fost concretizata prin participarea elevilor la olimpiadele
scolare pe obiecte , unde au obtinut rezultate bune care sunt prezentate in cadrul raportului anual privind
starea invatamantului.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 95%.
Abandon scolar si exmatriculati 0 elevi.
Repetenti O elevi, corigenti 0 elev

Cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic

An scolar Nr. norme Nr. norme personal did. | Nr. norme personal Total
personal did. auxiliar nedidactic norme
2019-2020 8,06 1.50 2 11.56
2020-2021 8,92 1,5 2 12,42
2021-2022 8,94 1,50 2 12,44
2022-2023 10,12 1,50 2 13,62
2023-2024 11,54 1,5 2 14,54
2024-2025 13,67 1,5 2 16,27
2025-2026 11,00 2,00 2 15,00

Scoala are in incadrare 14 de cadre didactice, dintre care 12 sunt titulare, suplinitori 1 §i 1cadru didactict
pensionar .

Din cele 12 cadre didactice titulare, 5 cadre didactice au gradul didactic 1, 3 au gradul didactic II, 2
cadre au gradul didactic definitivat si 2 cadre debutante.

In anul 2023-2024 sunt incadrate 15 cadre didactice calificate din care 8 cadre didactice cu gradul 1,2

cadre didactice cu gradul I, 3 cadre didactice cu grad definiticat , 2 cadre didactice debutante.

ROMANIA, Maramures, Gérdani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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La nivelul unitatii cu PJ, anul scolar 2024-2025 si-au desfasurat activitatea :

Personal de conducere 1
Personal didactic 20
Titulari 11

Suplinitori calificati 9
Personal didactic auxiliar 4
Personal nedidactic 3

In anul scolar 2025-2026:
Personal de conducere 1
Personal didactic 20
Titulari 11

Suplinitori calificati 9
Personal didactic auxiliar 4
Personal nedidactic 3

» Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard intr-o locatie noua, data in folosingd in anul
2002, format din 6 sdli de clasa, 1 laboratr, 1 cabinete de informaticd, bibiotecd cu sald de lecturd, sala
profesorala si directiune.

Scoala este prevdzutd cu apa curentd, canalizare, incélzire centrald si este iluminata corespunzator,.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfagoard
prin folosirea unui bogat material didactic, 19 laptopuri, 2 copiatoare, videoproiector cu ecran, flip chart, 3
imprimante.

Scoala este dotaté cu telefon si fax. Sursele de finantare ale scolii sunt: finantarea/elev, finantare de
la Consiliul Local , MEN, precum §i sprijinul financiar primit de la Asociatia parintilor de la scoala I-VIII
Gardani™.

In anul 2025 s-au primit urmatoarele echipamente:
scaun prescolar-20 ;
Pernute-20;
Masa prescolar-10;
Scaun rotativ-20;

scaun ergonomic-2;

ROMANIA, Maramureg, Gérdani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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scaun reglabil-9;

suport planse-2;

suport metalic-2;
dulapuri-25;

banci-112;

scaune-112;

display-8:

sistem sunet-9;

camera videoconferinta-8;
catedra-8;

laptop lenovo-1;

ochelari VR-9;

scaner-1; router wi-fi-1;
kit robotic-9;
microscop-1, all in one-23;

scaner documente-6

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire superiora §i medie, dar i
din unele familii dezorganizate sau fara pregatire.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 80%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulagia informatiei: in coala existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice,
parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic i de ingrijire, precum §i 0 bun circulatie a
informatiei in ambele sensuri.

o Ambianta din unitatea scolara: in gcoala este o atmosfera de lucru, caracterizatd prin implicare gi

responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.

ROMANIA, Maramures, Gardani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fajd de copii, atagament fata de profesie, entuziasm §i dorinta de
afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare al Unitatilor de Invatamént
Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar §i a personalului nedidactic, obligativitatea
purtdrii uniformelor gcolare.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora §i ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa §i in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST
A. Factori politico-legali
a) Legislatia muncii:

e nu permite angajarea de cétre scoald a personalului calificat i a specialigtilor pentru
compartimentele deficitare;
e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea de lobby
e périntii reprezintd un factor important in prezentarea realizérilor scolii si a performantelor
instructive-educative
e cadrele didactice din invafamantul primar colaboreaza cu gradinita, prezentind principalele
realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi
B.Factori economici
a) Activitatea economici
» Reducerea activitatii economice din zona influenteaza bugetele familiilor;
» aparifia unor firme private cu productivitate mica oferd oprtunitéti de sponsorizare a scolii;
» mulfi membrii ai comunitafii sunt angajai la Eaten sau firme din Baia Mare necesitind efectuarea
navetei zilnice.

b) Politica monetari si valutara

ROMANIA, Maramures, Gérdani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com



SCOALA GIMNAZIALA | MINISTERUL EDUCATIEI
GARDANI |

» fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinga afecteza contractele de achizifii pe

termen mediu si lung.

d) Venitul disponibil al familiei

scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
C.Factori socio-culturali
a) Atitudinea fatd de munca:
. atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si périntilor.
b) Rata natalitagii:

. reducerea numarului de copii din comunitatea locald creaza probleme de incadrare a personalul
didactic in urmatorii 5 ani.

¢) Nivelul educational

. majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie sau fara pregatire dar exista si cateva
familii care au pregétire superioard.

d) Probleme etnice
. in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite (roméni, maghiari).
e) Atitudine fata de religie

. coexistenta pasnica intre localnici aparfinand diferitelor religii (ortodoxa, catolica, penticostala,
reformata).

D.Factori tehnologici

. cladire noua care a fost construita in 2002
. acces la Internet
. existenta unui laborator de informatica

ROMANIA, Maramures, Gardani, nr. 451
Tel. 0262-267134, fax. 0262-267134
e-mail: scoala_gardani@yahoo.com
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