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Politicile educationale promovate de Scoala Gimnazintd Gardani, peotry anul seolar 2025-2026, vizenzd activitati in concordanti cu viziunea
strategich pentru perioada 2022-2026, derivate din Programul National ,Rominia educati”, wEducafie de calitute- 0 yansa penten ficcare!,,

Pentru atingeren acestei viziuni intreg procesul educational, se va desfisura sub semnul calititii, performantei, in strdnsi legdturi cu
nevoile beneficiarilor educatiei 5i pe specificul comunitigii de invitare.
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V.Obicetive generale (corelate cu directiile 5i obiectivele strutegice ale Scolii Gimnaziale Gardani in domeniul de feferini) ..o 1
Nk P ODRIMRIONRY s it a8 oAb e P s newosdsfmoressbrutAmmemeabeeenbemsos e bt pre L o et e et ot 12

I. Acrenime si abrevieri

Lip Legea invatamantulul preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile 5i completarile ulterioar =
RS Refeaun seolard la nivelul scolii - , )
ME/CNPEE Ministerul Fducagiei /Centrul Najional de Politici si Evaluare in Educatie el B
IS)ycep Inspectoratul §eolar Judefean Masamurey/Casa Corpului Didactic Maramures - o
CFC Compartimentul Financiar-Contabil din scoala S

_DSP-MM | Directia de Sandtate Publicad Maramures - ——

CISU-MM | Comitetul Judefean pentru Situatii de Urgenga — Maramures - . S
=, > S Obiectiv general e o

CAPL/APT | Awtoritatea public focald/judeteans e _

cor Centrw/Centre de Documentare §i Informare - -

-
-



Upl unitatea geolard cu personalitate juridica .
CIRAE | Centrul Judetean de Resurse §i Asistentd Bducagionald Maramures o

e S B .

COSP | Comisia de Orientare Scolard §i Profesionald din CJRAE

CIAP/CAP | Centrul Judefean de Asisteni Psihopedagogic Maramurey/ Cabinet(e) de Asistena Psihopedagogici din cadrul CIAP

D _| Cadrele didactice din Scoala Gimnaziala Gardani o

s Consitier(i) gcolar(i) din CAP

_ARACIP i Agenjia Roména de Asigurare a Calitﬁﬁfﬁinvﬁ;ﬁmi‘iﬁiﬁ[f{éﬁﬁi—va;fﬁﬁ T

e | Centre comunitare de invajare permanenta, inflingate de APL__ -
CA/CP consiliul/consiliile de administratie/profesoral/-¢

D . Director

DCCD/ | Director CCD/CIRAL
D-CIRAFE

ISG/A __|inspector gcolar general/adjunet
IS i inspector scolar s ——

sz inspectori scolari de zond pentry UPJ

PM | Plan Managerial/Planuri Manageriale v
GUGP/GA | Graficul de inspectie al 1S Graficul personal de inspectic al [$/Graficul de asistenis
RSRANC | Raport/Rapoarte de Inspeciie/de Activitate/Asisteni/Notd/¢ de control

........... - A

_RED __| Resurse Educagionale Deschise
R8I | Raport privind Starea invagaméantului
ROF/RI | Regulamentul de Organizare gi Functionare/Regulamentul intern
CD Cadre didactice

CES | Cerine Educationale Speciale

SDS Scoala dupa Scoala e =N

20252026 | Anul scolar 2025-2026

ECP Elevi, copil, paringi. tutoni sau susjinatori Jegali R —
CEAC Comisia de Evaluare §i Asigursrea Calitagii dinUpy ) o
FOL Figiv'Fige de observare a lectici/fectiilor I L

T Inspectie Tematicd DI -

CM-SCIM Comisia de monitorizare, constituitd in vederea monitorizirii, coordondrii 5i indromarii metodologice a implementirii si
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dezvoltarii sistemului de control intern managerial, care a nominalizat responsabili pentru procesul de management al

riscurilor
RIM Responsabilul cu implementarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritagilor $i
- institutiilor publice centrale, aprobatd prin HG nr. 599/02.08.2018
CIEICLE Centrul Judefesn de Excelenti/Centru Local de Excelenia - -
P | Proicctele de incadrare al UPS o .
CDS/ICDL. | Curriculum la Decizia Seolii/Curriculum de Dezvoltare Locala
_____ ... |Plandescolatizare Ty
CNEME Corpul National al Experilor in Management Educagonal N -
irT Inviigimdnt Profesional si Tehnic ) - o o
1Y Invitare pe tot Parcursul Viegi
CFP Control Financiar Preventiv : .
SHIR . Sistemul Informatic Integrat al Invagamantului din Roménia o o
BD Baza/Baze de Date - oo i s . .
PV Proces(e)-verbal(e} o o i -
OM Ordin al ministerului educafici [ B ———— i
CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare n Padteneriatului Social din Maramurey . o
POCU Programul Operafional Capital Uman o
PODCA Programul Operaional Dezvoltarea Capacitifii Administrative o
UE Uniunea Europesni s S
S-PTS Strategia privind reducerca pirasirii timpurii a seolii din Roménia -
MLPDA | Ministerul Lucrdrilor Publice, Dezvoltirii si Administrafici N
7 Ministerul Afacerilor interme S e e -
Isu Inspectoratul pentru Situatii de Urgeng _—
PNCA Planul Nagional Comun de Actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalufui didactic i

prevenirea delicventei juvenile in incinta gi in zonele adiacente unitafii de invajamant , inregistrat la deconcentratele

- . MLPDA, la ME si MAI o

P Programul de Guvernare, aprobat prin Hotardrea Parlamentului Roménici nr. 1/14,03.2020

0.0 A Plan de actiune pentry educatie 2019-2030 al MEN nr. 9387/05.08.2019, derivat din viziunea ,.Educatia ne uncste”
REDU Proiectul Pregedintelui Romaniei, Klaus Johannis ~ . Romdnia Educata”. Viziune si Strategie 2018-2030

WA | Mediul WhatsApp de socializare intre factorii educationali sau un alt mediu ales de Ul 2
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PSt Prevenirea i stingerea inceditlor —. i —
CAE) Calendarul Activitdfifor Educative Judefene o -
CAER Calendarul Activitdgilor Educative Regionale e Bl et e o i et

CAEN Calendarul Activitdfilor Fducative Nagionale R W e o

H. Rolul §i atributiile Scolii Gimnaziale Gardani

———

~—

—_—

Ao

P

Aplica politicile yi strategiile ME/nationale la mvel local:

Aplica legislaia gi realizeazd activitafi calitative de predarc-inviifare §i cu respectarea standardelor nationalefindicatorilor de
performantd, prin inspectia si asistenta scolard;

Asigurd geolarizarea elevilor 51 participarea la cursuri a acestora pe durata invajimantului obligatoriu;

Asigura respectarea procedurii de admitere in licee, participarea la evaludrile nationale §i concursurile scolare la nivelul UPJ;
Implementarea programelor nationale initiate de ME | precum si a proiectelor derulate de UPJ in cadrul programelor UE in domeniul
educatict;

Mediaza conflictele §i litigiile survenite intre cadrele didactice, parinti, elevi, angajatii scolii st APL/APJ i UPJ:

Prezinta un RSI . Acest raport se face public;

Gestioneaza resursele umane i posturile didactice/catedrele la nivelul scolii, realizeaza Proiectul de Incadrare al scolii si pune in aplicare
deciziile ISIMM:

Monitorizeaza activitdgile de constituire yi de vacantare @ posturilor didactice/catedrelor din UPJ de stat gi particular, organizeazi
concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate din invajaméantul preuniversitar de stat $i monitorizeazi
concursurile de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate organizate de UPJ particulare

Gestioneazi BD privind CD calificate angajate in UPJ, precum §i intreaga BD) a scolii din SITIR;

Inainteaza spre avizare apl-R$din raza for teritoriald propusa de APL, in vederes publicarii refelei focale:

Realizeazd auditarea periodicd a resursei umane din scoala;

Asigurd colectarea datelor statistice pentru sistesnul national de indicatori privind educagia:

Insugirea valorilor asumate pe reformarea sistemului de educagie: echitatea, excelenta, integritatea, starea de hine, profesionalismul,
respectul, flexibilitatea, diversitatea, transparenta, colaborarea,

HLElemente de analizi $i diagnozii atilizate in planificarea activitigii

——

pregatirea stiin{ific i manageriald a persoanelor din UPJ, oferirea de consultania personalului din subordine prin prisma experienter
profesionale §i manageriale acumulate;

~— activitatea personalului didactic (proicetare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);
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— nivelul performanielor realizate de elevi in inviifare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare):

~— rezultatele activitdfii de monitorizare a implementirii planurilor de imbunétatire ale institutiei ;

— rezultatele monitorizirii implementinii adecvate i eficientd a activitjilor din planurite de imbunditifire elaborate de institugia de educatie
$i a concordantei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale de evaluare interna, cu rapoartele de inspectie;

— maportele inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru elaborarca PDI/PAS $1 a programelor de
dezvoltare profesionalii de [a nivelul scolii;

~— stabilitatea sistemului educational local;

— congtientizarea conceptului de PV de citre CD/D, prin participarea la cursuri/schimburi de experientd/diseminiari de bune
practici/cercuri pedagogice/intdlnint si/sau sedinge de lucru cte.;

— RS/NC/FOL/PV si alte documente oficiale incheiate 3i masurile luate pentru remedierea problemelor semnalate pentru asigurarea calitii
in educatie;

— permancnta dezvoltarea progresivit a culturii organizajionale de dezvoltare la nivelul scolii;

— (auto)evaluarea cu regularitate a performanielor manageriale, respectares directiilor strategice stabilite;

— functionalitatea gi respectarea lepalitafii de citre CA/CP;

— asigurarca fluxului informagional coreet;

~— actualizarea permanenta a sife-ul scolii;

~ gestionarca corectd a bazei materiale existente, 8 institufici in general;

~ intocmirea documentelor ofictale cu sim| de raspundere §i urmdrirea corectitudinii lingvistice gi gramaticale pentru asigurarca calitigii
materialelor claborate;

— respectarea atributiilor stabilite prin figele posturilor:

— asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic ul documentelor oficiale;

— aplicarea in munca la clasi a cunogtinielor dobdndite prin participarea la cursuri de formare;

~ verificarea monitarizarii §i implicdrii in rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor planuri de mésuri specifice;

~~ implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilititii in actul decizional;

— procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate §i utilizate eficient;

— eliminarea barierelor pentru realizarca schimbirii in bine §i motivarea CD pentru a obtine efectul scontat in obfinerca rezultatelor
anticipate, in aplicarea strategiilor institugionale;

— sciderea ratei absenteismului i a abandonului geolar;

~— implicarea reald a CEAC gi feed-back-ul oferit de aceasta;

- aceesaren programelor europene;

~- galitates documentelor claborate;

— depagirea barierelor personal-emofionale;



— adaptarea normelor la scaderea populafici scolare, reorganizarea obiectivi §i cu simg de raspundere a UP:
~ diligente pe lnga CL/CJ pentru alocarea de fonduri in vederea realizarii obicctivelor institulionale;
— functionarea claselor in temeiul legii:

- functionalitatea comisiilor din UPJ;

a)
h)
<)
d)
¢)
f)
2)
h)

a)
b)
c)
d)

¢)

a)
b)

e)

d)

— dovezi materiale care aparjin urmitoarelor tipuri de date/documente/informatii:

reglementéari legale:

politicile najionale in domeniud educatiel i al protectiei copilului si tineretului;

planuri §i procedun specifice, rapoarte de ssistenta si inspectic (toate tipurile);

date statistice referitoare la indicatorii i standardele de calitate:

date statistice referitoare la indicatorii din cadrul Sistemului Nafional de Indicatori pentru Educatic si la alfi indicatori nagionali §i europeni;
rezultatele sondajelor de opinie. articole $i reportaje din mass-media;

reclamatii, sesizini, propuneri adresate scolii gi rezolutiile privind rezolvarea acestora ;

proiecte, partencriate yi afilieri najionale g internagionale:

— indicatorii de calitate de la nivelul evaludirii activitifilor de inspectie. si anume:

rezultatele stabilite (rapoarte de inspectie);

atingerea indicatorilor de iesire i de rezultat stabilifi;

incadrarea in bugetul aprobat:

folosirea cficientd a resurselor alocate:

cresteres nivelului de satisfacfie a beneficiarilor fafd de modul de evaluare a activitagii educationale, in general, 3i fatd de modul de evaluare
a activitafii prin asistente si inspectii., in special;

~ indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor de asistenta si inspectie, i anume:

eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situagiilor aparute pe parcursul desfasurdrii activitagilor:

revizuirea planificiini activititii, cu incadrarea in calendarul $i bugetul aprobate;

identificarea operativil a situafiilor in care cste nevoie de interventia din partea altor institujii ssu autoritafi ale statului §i notificarea
acestora;

cresterca nivelului de satisfactie o beneficiarilor faga de imbundtitirea calithfii activitdgii educationale, in general;

- date statistice locale, judefene, regionale sau nationale referitoare la aspecte ale sistemului de invafamant;

— studii/informéari/analize diagnostice/prognoze;

— implementarea decizitlor luate la nivelul Scolii Gimnaziale Gardani si 1SJ;

— prioritizarea componentelor de echitate gi abordari psihopedagogice centrate pe elevi in scopul de a reduce efecicle negative induse de

cele trei mari crize din educatia romdnesca: rata ridicat de pardsire timpurie a geolii, rezultatele slabe ale clevilor la testérile nafionale yi



internationalesi rata de analfabetism funcfional masuratd la virsta de 15 ani. Scopul este prevenires aparifiei unei generafii ..pierdute”,
péna la implementarea unei reforme profunde, pe termen lung;

— implementarea unor proiecte dedicate: de reabilitare si modemizare a gradinitei si a scolii, servicii de suport pentru copii §i familie,
astfel inciit sa creascd participarea $i performanta scolari;

— implementarca planurilor-cadru ce urmeazi a fi revizuite de ME, a noilor programe ycolare, manuale si alie RED;

— continuarea procesului de debirocratizare 4 activiatii CD prin reducerca numdrului de hirtii”™ gi promovarea calitagii in educafic prin
realizares unui act educational bun yi centrat pe nevoile elevului:

— promovarca misurilor care sprijing digitalizarea sistemului de educaie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor I'T pentru procesul de
predare-invifare §i pentru managementul cducational;

— monitorizarea asiguririi normelor de igiend in cadrul scolii,

IV. Tintele si optiunile strategice pentru perivada 2022-2026

TINTA STRATEGICA 1. Imbunititirea calititii procesului de invitimint din unitatea de invigimant, prin modernizarea aboreirii
procesului de predare-inviitare-evaluare yi prin asigurarea unuwi curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor $i specificului local,
complementar curriculumului formal ka nivelul unititii de tavitimint

Optiuni strategice:

— Personalizarea implementarii curriculumului national, in functic de prescolarstui/elevutui st de specificul comunitdtii scolare;

— Implementarca unui CDS/CDL relevant, adaptat nevoilor, intereselor de invajare ale elevilor, specificului geolit, nevoilor i wradijiilor

comunitafii locale;

— Adaplarea metodelor i instrumentelor de predarc-invitare-evaluare, la conditiile aplicarii scenariilor de functionare online;

— Adaptarea curriculardl pentru preseolarii‘elevii cu ceringe educationale speciale, ca mijloc de realizare a unui sistem educational stabil, echitabit,

eficient §i relevant la nivelul judefului Maramures;

— Stimularea activitdjilor educative gcolare §i extracurriculare, a activitajilor de performanta ale elevilor prin programe complexe de actiuni

desfagurate la nivelul geolii, comunitafii, judetului precum si a calendarutui nations! specific;

~ Promaovarca unui managementul al calitdfii la nivelul unitdfilor gcolare din invagmiantul preuniversitar maramuresean;

~ Ameliorarca calita(ii activitafilor didactice pentru obtinerca unor rezultate bune la Evaluarca Nationala:

— Asigurarea incadritrii cu personal bine pregitit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a wituror copiilor i asigurarea conditiilor

necesare implementirii descentralizirii institutionale;

— Imbogatirea ofertei CCD Maramures privind programele de formare a personalutui didactic;

— Susfinerea participirii personalului didactic, didactic auxiliar 5i nedidactic la activitati de dezvoliare profesionali;

8



— Extinderea, in toate unitifile de invitimant, a capacitafii-suport necesane inviidinii in context online:

— Eficientizarea refelei scolare in concordania cu dinamica populatiei scolare §i ceringele comunitagilor;

~ Asigurarea unei comunicari ¢ficiente intre Inspectoratul Scolar Judejean Maramures si unitdfile de invagmint preuniversitar din judel/partenerii
educationali/comunitate;

-~ Implementarea de proiecte i programe care si dezvolte spiritul civic §i comportamentul proactiv in rindul tinerilor, din unitagile de invigimant
preuniversitar din judef, pentru congtientizarea importanfei unui mediu curat prin aplicarea SMID;

~ Stabilirea unei refele geolare funcfionale, la nivelul judefului Maramures, findnd cont de situajia demograficd, aspectul geografic si al rezidentet,
precum §i de perspectiva socio-economica;

— Modemizarea infrastructurii educationale din invifimantul preuniversitar maramuresean prin fonduri de la bugetul de stat si de la bugetele
locale, precum si prin atragerca de fonduri europene;

— Optimizarea procesului de digitalizare, printr-o mai bund utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invétare, dar §i prin
dezvoltarca competentelor st aptitudinilor digitale in rdndul cadrelor didactice;

~ Cregterea procentului de promovabilitate la examenele najionale. prin alinierea la media procentului nafional, respectiv depiigirea acestuia.

TINTA STRATEGICA 2. Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o edueatie de calitate prin inviiare permanent
Opfiuni strategice:

- Stimularea excelenfet in educatie

~ Sustinerea performantei $i a deschiderii spre o dimensiune europeand in activitagile educationale

TINTA STRATEGICA 3. Optimizarea managementului de la nivel institutional si al clasei de elevi, in condifiile asumarii descentralizirii
in context educational.

Optiuni strategice;

- Asigurarea caidrului legal si procedural necesar desfiaguriirii activitiitii;

~ Realizarea unui management dinamic i activ:

— Asigurareya comisiilor pentru buna organizare a concursului de directori si informarea CD

— (estionarca eficientd a resurselor financiare in vederea incadréirii in costul standard;

— Dezvoltares capacitatii de sustinere o tranzitiei de la inviitarea fogi in fafd, la invédjarea digitala;

— Asigurarca conexiunilor manageriale intre toate domeniile/compartimentele institufionale;

~ Formarea/dezvoltarea competentielor mangeriale ale directorului;

— Performarea unui management educational optim, prin participarca la activitdti formale, informale, nonformale, privind prevenirea si

combaterea violentei, a consumului de droguri ete.;



~— Eficientizarea refelei ycolare in concordant cu dinamica populatiei scolare i cerintele comunititiiz

~ Crearea condifiilor optime de siguranja i securitate institutionald, nuturor grupelor de interes, din scoala, consilieres si facilitarea schimbului de
informatii;

~— Crearea de condifii in vederea pastrarii autorizafiei sanitare de functionare;

~— Adaptares rapidi a infrastructurii unitfii de inviigimant la inviitarea cu ajutorul tehnologiei si Intemetului:

— Consolidarea parteneriatului gcoali-familie-comunitate;

— Imbunatifirea conditiitor igienico-sanitare, precum i de securitate si sdndtate in munci din unitaten scolara;

— Cregterea eficacitafii actiunilor de prevenire §i combatere a violengei §i discrimindrii in mediul scolar:

— Dezvoltarea parteneriatelor i proiectelor pe tema siguraniei §i stirii de bine in unitatea scolara,

TINTA STRATEGICA 4. Asigurarca unui context educstional incluziv, prin sporirea egalititii de sanse, a interculturalititii.

Optiant strategice:

~ Cuprinderea intregii populajii de vsté pregeolard §i scolard in unitates de invittimant;

— Micgorarea ratei abandonului gcolar, printr-o mai buna gestionare a absenteismului scolar si a abandonului ycolar timpuriu;

- Asigurarea accesului egal la educagie de calitate tuturor copiilor si elevilor din localitatea Gardani;

— Cregterea rolului unitafii scolare 5i a celor conexe ale Inspectoratului Scolar Judefean Maramures in asigurares echititii sociale. a egalitigii
ganselor i in reducerea ratei de parasire timpuric a scolii;

~ Asigurarea formarii, dezvoltarii §i  valorizarii resurselor umane, prin compartimentele specifice §i prin  programe/proiecte
nationale/regionale/fjudelene/internationale;

— Creglerea  participhirit - cadrelor  didactice  la  activitdfi  de  perfecjionare i formare continud  prin  programe §i  protecte
nafionale/regionale/judefenc/internajionale;

~ Imbunatitirca accesului la educatie a pregcolarilor i elevilor din eategorii dezavantajate;

~ Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur §i sindtos, prin aplicarea metodologiilor de inviitare §i predare active, centrate pe copil;

— Realizarea unui management dinamic si activ;

- Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate domeniile/compartimentele institufionale.

TINTA STRATEGICA §. Promovarea inviitiméntului profesional si tehnic preuniversitar, de la nivelul judetului Maramures,

Optiuni strategice:
— imbunatatirea consitierii elevilor gi pariniilor acestora privind orientarea scolara yi profesionala.
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TINTA STRATEGICA 6. Asigurarea unui demers cducational compatibil cu sistemele europene, prin participarea la proiecte si
parteneriate educationale,

Optiuni strategice:

— Accesarca de proiecte finantate din fonduri nerambursabile;

— Dezvoltarea competenielor personalului didactic de identificare u programelor de finanfare nerambursabila din domeniul educatiei. de scriere §i
implementare a proicctelor cu finanfare externd;

~~ Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei , prin participare la programe comunitare finanfate de Comisia Europeand prin Programul
ERASMUS+, programe finantate din fonduri structurale ete.;

— Colaborarea cu partenerii educationali de la nivel local/judejean/nagional/transnational;
~- Asigurarea vizibilitafii activititilor, printr-o permanenti comunicare cu mass-media si prin retelele de socializare.

V.Obiective generale ale Scolii Gimnaziale Gardani

OG1 - Cregterea calitafii actului educational yi realizarea echitdtii in educagic

OG2 ~ Stimularea excelengei in educatic §i sporirea accesului la o educatic de calitate prin invatare permanenti

0G3 -~ Fundamentarea actului educagional pe baza nevoilor de dezvoltare personali gi profesionald u elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si
a asigurdirii coeziunit economice §i sociale

0G4 - Respectarea principiului autonomiet §i descentralizirii precum i a principiului responsabilitagii publice §i intarires mecanismelor legale de
functionare a acestor principil in invidmant

OGS -~ Prevenirea §i reducerca absenteismului $i a abandonului seolar, precum §i a fenomenului de violentd scolard

OG6 - Eficientizares actului de evaluare $i gestionarca optimala a organizarii §i desfasurarii examenelor nationale

OG7 ~ Transparentizarea modului de gestionare, de modernizare §i de dotare a bazei materiale §i a infrastructurii UPJ

OGS - Deschiderea sistemului educational maramuresean §i de formare profesionali catre societate, ciitre mediile: social, economic si cultural
OGY - Finangarea invitdmintului

OG10 ~ Armonizarea cadrului legistativ §i respectarea legalitatii

1



1V.Plan operational

- JINTA STRATEGICA 1. Tmbunitifirea calititii procesului de invigimint din unitatea de invifimant, prin modernizarea abordarii procesului
de predare-invitare-evaluare §i prin asigurarea unui curriculum ponformal adecvat intereselor elevilor $i specificului local, complementar
curriculumului formal I nivelul unititii de invitimint
Obiective Masuri gi actiuni planificate pentru Resurse Terme | Indicatori de Beneficiari Responsabili
strategice atingerea obiectivului specific necesare nde realizare

: realiza
.......................... G wl: -0 00 G MRGINRCN IRICL SN T oo il L

Tmhun.’nwtim — Actiuni de stimulare a lectunii, GHGP/GA 2025- | Cregterea cu ECP Tine Loredana
competenielor de infelegere gi interpretare a textului | RS/NC 2026 | minimum 1% cp D
lecturd atdt in indiferent de disciplina de predare mai mulfi elevi
dimensiunea sa  |— Alfabetizarea functionald a tuturor b care
tradigionald cét i elevilor B performeazdin | X .
ca alfabetizare in | — Initierea de actiuni 1a nivel de UPJ | GI/GP 2025- | domeninl ECP Tinc Loredana
infelegeres in cadrul scolii care sd ssigure | RA 2026 | lecturii, ch Ch
textului imbunditdpires competentelor de { RS/NC infelegerii §i

_lecturd i comunicare ! | imterpretdrii SN S

— Imbunatagirea si accesarca - Site IS] 2025 | textului ECP Tine Loredana
depozitelor online si a | Materiale 2026 cp cD
infrastructurii digitale de RED
conjinuturi creatd la nivel judetean X
(sccesarca butonuluiREDde pe {

| ositewllsh | AR .
Asigurarea — Verificarea prin inspectic FOL 2025+ | Cresterea cu cel | ECP {
serviciilor scolardasistente la lectii a corelini | GVGP/GA 2026 | putin 5% a CcD | D, Responsabil de catedra,
educationale de planificarilor didactice oferite de RA numarudui D ' CEAC, Consilier educativ, CD
calitate in UPJ chitre MEC cu specificul fecirei RSNC lectiitor in care {

i upl Planificari CD se wtilizeazd

i ~ Urmdrirea prin inspectia strategii

scolarii/asistente fa lectii a | didactice
| personalizirii proiectarii didactice Lcentratepeclev | | —
12




R S ——

D, Responsabili de catedra, |
CEAC, Consilier educativ, CD

D- Tine Loredana,
contabil |
Responsabili de catedra,
CEAC,

Diriginti,

CD

Director

Profesori: Pop Alina si Filip
Nicu

Diriginte

— Monitorizarea si cvaluarea GIGP/GA 2025- ECP
standardelor de invatare i a RA 2026 Cch
calitagii procesului de predare- RS/NC , D
inviifare-cvaluare, stabilirea de ¢
finte si obiective realiste de
imbunatitire yi oferire a supartului
necesar pentru ca acestea si fie

~= Organizarca de activitagi in scopul | GI/GP/GA | 2025- ECP
parcurgerti integrale a materiei la | RA 2026 Diriginti
toate disciplinele de invagamén:, RS/NC CcD
conform standardelor nationale de | Cataloage D
calitate. a sdaptirii demersulwi - Catalogul
didactic la nevoile clectronic
elevului/copilului national

-— Realizarea unei evaludri ritmice §i
relevante

-Informaren elevilor §i a paringilor

acestora asupra rezultatelor simulanii

examenului de evaluare nationald

-Colaborarea permanentd cu familiile '

clevilor {

-Analiza progresului geolar al elevilor,

compararea notelor obfinute pe

parcursul scolarizirii cu cele de la . Imbunatatirea
simularile examenelor Analize de ;‘;}‘;ﬂ“{;ﬁw
?‘I‘mtam diferentiatd nflevilor, i li.ccgwr:t - | pmgal;e al

| individualizarea predirii - invagarii parintii elevilor

| astfel incat 54 se asigure progresul Plan remedial | comparat cu

scolar al tuturor elevilor | resultatele

13




- | “Monitorizarea frecveniei clevilor gi

maolivarea acestora pentru implicarea

| in procesul invagrii

-Asigurarea unui program de activitagi
remediale / pregatire eficienta a
elevilor pe tot parcursutui anului
gcolar

~Organizarea unor simulari ale
examenului de evaluare nagionald la
nivel de clasi.

— Aplicarea in procesul instructiv-
educativ a competenielor dobandite
de CD participante la diverse
cursuri de formare/perfectionare,
¢a o rezultantd fircascd a
participdri-implicrii in actul de
formare, a congtientizarii
coneeptului de 1PV

necesare asigurdrii calitdgii in
cducatic §i a celorlalie proceduri
| conform fegislaiei in vigoare

i

Realizarea/actualizarea tuturor P

Fisa de lucru

Program
remedial

Rezultatele
evalyarilor
| FOL
| GA/GP
RA
RSNC

2025- |
2026

2025- |
2026

GA/GP
RA
RS/NC
RSi
PD

:‘Tmple‘rﬁmmm' opcrau' ionala a
sistemului de control

Documente tip | 2025- !

14

conform legii {2026 |

abtinute la
Evaluare
Nationala 2021

ECP

cD

cp
5}

ECP

CD

BCP

D, Responsabili de catedra,
CEAC,CD

e

D, §efii de catedrd, CEAC, CD




inters/managerial §i a PD-CM- Angajagi

managementului riscorilor  SCIM it R S
— Achizifionarea de dispozitive Conform 2025- ECP D

clectronice cu conexiune la intemet | proicctelor 2026 D ISIMM

in vederea derulirii activitdjilor MEC

mstructiv-educative in sistem

online, cauzate de noul i

coronavirus, cu sprijinul APL/AP], :

pentru respectarea Programului

najional ,.Scoala de acasa™ (OMEC .

e e L 4738/2020 gi HG 370/2020) | —— 5 T L SRS
Desfasurarca - Aplicarea de conceptii novatoare in | GA/GP § 2025~ | Diseminarea - Prescolari D, Responsabili de comisii
actului educaia impurie. prescolard gi RA 2026 | inovatici ECP metodice educatoare/invilfitori,
educaional primard cu scopul facilitarii RS/NC pedagogice de | Educatoare/in | CEAC. CD
centratpeelev, | incluziunii 00000 | cdtre cel puiin | vajatoare

- prin performarea  |~~ Utilizarea in predare-invalare- GA/GP 2025- | 10¢%a ECP

| inovatici evaluare a strategitlor didactice RA 2026 | CPnovatoare 8 D, Responsabili de catedra,

| pedagogice in activ-participative si adaptarea | RS/NC prin CD CEAC, Consilier educativ, CD
UPJ, pentru a- predarii la nevoile elevilor Planificiri participarea la
forma ca cetifean |— Individualizarea proiectarii calendaristice programul RED
activ didactice, care trebuie sa fic Schite de

centratd pe nevoile celui care lectie
. invad §i pe specificul comunitagii {
. dincare face parte . A ! ol S
Formarea ~ Utilizarea unor abordari FOL 2025 | Cregterea | ECP
competenjelor pedagogice inovatosre centrate pe | GA/GP 2026 | aborddrilor 1 CD D, Responsabili de catedra,
cheie la elevi (de elev (precum instruirea RA pedagogice D CEAC, Consilier educativ, CD
| comunicare in diferentiata) i un design curricular | RS/NC novatoare in
limba roménd, a care sl vizeze un profil al randul CD cu
celor sociale gi absolventului de invagimint cel pugin 10%
civice, inclusiv obligatoriu cu urmitoarele din totalul CH
prin resurse si caracteristici: absolventul este . \nmovatogre | |\

15
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competente TIC), | creativ, gandeste critic, rezolva | o
in vederea probleme complexe in situatii

combaterti neprevizute cte. (metodele active

analfabetismului de predare-invdtare au o mare

functional eficientd in acesi sens) s =

Promovarca — Promovarea experienjclor pozitive | Studiu de 2025~ | Derudarea in
educatiei ale UPJ prin: impact 2026 | UPJa cel pugin
complementare * editarea unor articole sau lucrari | RA o aelivitate care
{educapic pentry scolare RS/NC promoveadsi
sinitate §i ® participarea la expozitia-concurs educatia
alimentatic adresatad publicatiilor scolare : complementaré
siinfitoasi, * organizarea de manifestéri in

inclusiv pentru cadrul programului "$coala

dezvoltarea altfe!", aprobat prin OMENCS

capacitatilor 503472016 i rimiterea

psihoemotionale, programelor de activitate la IS)

educatie cultural- pentru monitorizare

artistica si * organizarea de festivaluri

stiingifica, locale/regionale pentru pistrarea

educatie si reinvierea traditiilor

ecologicd, _romanegtiyisau in medivd omline |

educatie civicd.  |— Formarea, dezvoltarea §i exersarea | PM ale D 2025

educatie competentetor social-civice 2026

antreprenoriald si democratice necesare linerei

tehnologica, generatii pentru participarea activa

educatic prin la via{a civica

sport, educagie — Asigurarea respectarii drepturilor

rutierd, educaic copiilor _— s 1

pentsu dezvoltare |— Redimensionarea accesului la Studiu de 2025

durabild, educajic | ingrijire gi educatic timpurie a impact 2026

pentru viata, | copiilor prin formarea unui stil de | PM ale D.
inclusiy educatie viajd séindtos in rindul  Programele |

EC

cp
Diriginti
Consilierul
educativ

D

D, CEAC, Dirigingi, Consilierul
educativ

ECP
Comunitate
Dirigingi
Consilierul
educativ
CD.CS
D

D. CEAC, Dirigingi, Consilier
educativ, CD, CS

ECP
Comunitate
Diriginii
Consilierul

i — .

D, CEAC, Dirigingi, Consilier
educativ, CD, C§

e

e i)




copit)

prin integrarca securitdgii §i

elevilor/copiilor, cu respectaren scolare
legislaiei in vigoare privind EPS
alimentele permise pentru a fi Planificarile
comercializate in spatiile destinate | CD
educatiei si prin abordarea in mod
practic a nojiunilor de prim-ajutor,
in cadrul activitatilor desfasurate
ele,

gl Derularea semestriala a unor Realizarea de | 2025-

. programe de educatic pentru activitati 2026
sinitate. inclusiv pentry specifice
dezvoltarea capacitatilor
psihoemotionale, a competenjelor
sociale gi interpersonale, conform
Legii 272/2004 S S— _—
Dezvoltarea gustului Studiu de 2025-
elevilor/copiilor pentru frumos; tmpact 2026
cultivarea valorilor culturale, | Analize
susiinerca programelor educative semestriale in
care promoveaza valorile comisiile
interculturale metodice
Introducerea educagiei _
interculturale ca dimensiune i
transversali la nivel curricular
Ftica i integritatea, §i nu numai,
sunt valori care s¢ transmit si se
respecti pe tot parcursul
educafional
Implementarca proiectelor privind | Realizares de | 2025-
formarea culturii de prevenire a activitai 2026
riscurilor incd de pe bancile geolii, | specifice

17

‘educativ
CD

...................

cD
Dirigingi
Consilier
educativ
cs

D

D. Consilier educativ-
coordonare, Dirigingi, CD, C'§

ECP
CD.CS
Dirigini
Consilier
educativ
D

"D, Consilier educatiy, Dirigingi. |
CD, C$ 5

ECP

D
Dirigingi
| Consilier

D, Consilier educativ-
coordonare, Dirigingi, CD




securitafii in muncd in procesul Documente cducativ :
educational specifice - © * T -
— Derularea semestriali a unor Realizarea de | 2025- ECP D, Consilier educativ-
programe de educatie pentru viagd | activitii 2026 D coordonare, Diriginti, CD
specifice Dirigingi
Consilier
educativ
- R e ————— ——ee el H D-......-_ e
Prevenirea gi ~— Redactarea gi implementarca de RA 2025- | Depunerea cel | ECP D, CD
combaterca projecte sirategice pentru acest RS/NC 2026 | pugin a unui Comunitate
marginalizarii gi a grup jinti care se destizoard la : proiect strategic | CD
excluziunii nivel national i transnagional | pentss
sociafe prin | cuprinderea
cuprinderea in acesui grup
scoald a tuturor fintd
copiilor cu
dizabilitay/CES
i din grupuri ;
vulnerabile o -
Asigurarca — Asigurarea condifiilor de acces Realizarea P§ | 2023- | Organizarea de | EC apartindnd | D, CD
aceesuluilaeducay egal la educatie in toate ciclurile de 2026 | clase/grupe minoritatilor |
iapentru inviitdmant pentru nationale/conf
confesiunife invagamany! in | esiunilor
religioase limbile religioase
minoritdtitor'co
. nifesiunilor
religioase, in
! Sunctie de
legalitatea é
S [ - soficitarilor | otk s
Asigurarea \— Susjinerea unor seminarii pe clase | Programa 2025- | Numdrul EC
accesului egal a | pe componenta educatiei rutiere scolard pentru | 2026 | copiilor prezengi | CD J__I“),‘gl) o

18




tuturor elevilor la | — Organizarea unor concursuri cu educatie la seminarii/ Dirigingi Consilier educativ, Dirigingi
educatie rutiera, tematicd in UPJyi/sau in mediul rutierd ‘ participanti la Consilier
pentru online Plan % concursurt educativ
indeplinirea operajional | Numdarul
obiectivelor comun premiilor
nationale 4 o | acordate |
TINTA STRATEGICA 2. Stimularea excelentei in edueatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin inviifare permanen
Obiective Misuri gi actiuni planificate pentru Resurse Indicatori de Beneficiari | Responsabili
strategice atingerea obiectivului specific necesare realizare
Stimularen — Organizarea $i monitorizarea Liste elevi 2025« | Rezultatele EC supradotati
excelenfei in activitafis de invatare pentru elevii | testali 2026 | obfinute la Paringi D
educagie supradotafi si pregatirea acestora Planificirile olimpiade yi CD cD
pentru olimpiada activitdgilor de concursiri D
___________ excelend Cid | | scolare, | S
— Stimularea activitdifii | Statistici 2025- | superioare fofd | EC supradotati | D, CD
competifionale desfisurate la nivel | Rezultate 2026 | de anud seolar | Paringi
de: UPJ Fotografii precedent cu Consilieri
- Dezvoltarea unui sistem de Articole in (0.5% educativi
identificare a ariilor de performangd | mass media CD
ale elevilor (de exemplu, Feed-back in D
identificaren talentelor in sport, ; presa privind
arta, literatura, sah, abilitdyi resultatele
practice etc.) si de sprijinire a obtinute la
tuturor elevilor cu abilitiit si olimpiade si
talente deosebite pentru a atinge concursuri f
excelenta ‘ scolare
— Promovarea tinerelor talente B S | (AT |
— Asigurarca condifiilor materiale i | Statistici 2025- EC supradotati | D
de naturd organizatoricd necesare | Rezultate 2026 Parinti cD
destiiyuririi olimpiadelor si - Articole in cDh
concursurilor | mass media | D L

19




— Prezentarca rezultatelor in broguri, ’
publicagii proprii, presa s.a.
— Promovarea rezultatelor copiilor

supradotafi si a CD care f-au
Asigurarca — Dezvollarea sistemelor de | GHGP/GA 2025- | Elevii, noi ECP
finalizérii avertizare timpurie §i consolidarcs | RA 2026 | generatii de D D, CD
invagAmantului programelor remediale yi de sprijin | RS/NC anfreprenori; D
obligatoriu de pentru clevii aflati in situatie de dexvoltarea
cditre tofi copiii, risc in invdtdmantul obligatoriu, abilitagilor
prin sporirca prin sprijinirea implementérii antreprenoriale
accesului la o serviciilor de educagie timpurie 4 llacel putin 5% o
educafie de Diminuares invajdgmaniului GI/GP/GA 2025- | dintre elevi ECP D,
calitate §i inviitare simultan §i a abandonului geolar, in | RA 2026 L CD Diriginti,
permanenti condititle unui declin demografic | RS/NC i LD cD

gccentuat $i a cresterii ratei de Cataloage

parasire timpuric a yeoli Programe

Raportares lunard a absenjelor speciale

elevilor, pe UPJ pesitru copiii

Acordarea de sprijin intercolegial | cu risc de

CD care predau in invaamantul abandon

simultan . unde ¢ nevoie, si prin seolar

formare suplimentara Planuri de

Realizarea unor Planuri de masuri | misuri

remediale individuale de catre UPJ | remediale

pentru elevii aflaji in situatia de individuale

risc de abandon gcolar Rapoarte

Imediat inaintea declardrii situatici | detaliate

de abandon geolar, pentru fiecare privind

elev in parte, UP) va redacta un motivele

Raport detaliat privind motivele neindeplinirii

neindeplinirii actiunitor din Planul | acjiunilor din | SR S
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de masuri remediale individuale Planul de
masuri
remediale
s individuale | L
TINTA STRATEGICA 3. Optimizarea managementului de Ia nivel institutional 3i al clasei de elevi, in condigiile ssumiirii descentralizirii in
context educational.
Ohiective Masuri i actiuni planificate pentru Resurse Indicatori de Beneficiari | Responsabili
strategice __; atingerea obiectivului specific _| necesare | realizare AL oo SO L.
Asigurarea — Identificares stilurilor de invigare | Fige de 2025- | Cunoagterea ECP
actului ale elevilor §i conceperea i identificare 2026 | stiturilor de cD D, CD, Sefii de catedra, C$
educational in scenartilor didactice in L GHGP invdgare ale Cy
conformitate cu conformitate cu acestea RA fieedrui elev D
nevaia de ~ 'Trecerea treptatd la abordarca RS/NC 'r
dezvoliare transdisciplinara a predarii
personald 3 confinuturilor invatarii prin
clevilor aplicarea curriculumului
 transdisciplinar ) (SR ] SR . I -
— Verificarca prin inspectic FOL 2025- ECP

scolard/asistente la lectii a GUGA/GP 2026 cD D, CD, CEAC, Sefii de catedrd |

respectdrii curriculumului i n RA D

asigurarii condigiilor optimale de RS/NC

trecere de la un curriculum axat pe

acumulare de cunogtinge la un

curriculum centrat pe formarea de

competente relevante pentru piata

muncii L | SR i il

- Cresterea relagiel scoald-familie, Fise 2025- ' ECP

din perspectiva ménri gradului de | psihpedagogic | 2026 Diriginti D, CEAC, Dirigingi, Consilier

implicare a périntilor in activitdfile | ¢ Consilier educativ, CD

de natura geolard, in activitijile GUGP/GA educativ

; educationale destinate elevilor §i RA . - cp - .

21




responsabilizarea familiei  [RSNC [ b
s Intocmirea intregii documentatii | Proiectele de | 2025- | Alegerea | ECP D, Dirigingi, CD, CC$
privitoare la curriculum fa decizia | programii 2026 | opionalelor de | CD
scolii (CDS): Figele de cdrre tofi ECP | Diriginti
1. Depunerea viitoarelor optionale | avizare ‘D
la secretariatul UP) de catre CD | Lista §
(proicctul de propramd si fisade | optionalelor :
 avizare) din UPJ I
! 2. Analizarea lor de citre CCSsi de | P pe anul !
clitre conducerea scolii | urmator seolar
(specilicitate, ethos, tip i i
scoali/clasi/profil ete.) |
3. Aprobarga CDS$ de citre i
pentru discipling

4. Selectarea CD$ de catre ECP |
3. Aprobarea de catre CA al UPJ in |
vederea includerii in P ‘
6. Aprobarea finald a Comisici

— Judetene de mobilitate - S
Asigur ~= Corelarea predirii co modul de GlI/GP 2025- | Derudarea in ECP
actului pregitire al elevilor pentru luarea | RA 2026 | UPJacel pugin | Comunitate D, CEAC
educagional in deciziilor corecte in orice situafie RS/NC o activitate care | 1)
conformitate cu in raportul om-mediu §i om- Promovedza
nevoia de societate ; dezvoltarea
dezvoltare | | durahila
profesionald a SRS 3 sl D < -
elevilor — Respectarea legislatied privind Dosarele 2025 | ECP D, CA al UPJ gi/sau al 1S)
transferul elevilor elevilor 2026 cD
Registrele i
dovezile din
CA al UPJ

serviciilor de desfagurate in cadrul CAP, sub RA/RA 2026 | eficientd a CSin | Dirigingi | educativ

Oferirea — Monitorizarea activitagii GIGP/GA Jzuzs- Arondarea ECP D, CS. Diriginti, Consilier
B
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| consiliere $i
orientare scolard,
profesionali si de
asistenta
psihopedagogica

timpuric &
dificultatilor
socioemotionale
5
comportamentale
ale copiilor si
adolescentilor

coordonarea CIRAL/CIAP

- lmplicarcauaé in activitatca de
COSP a elevilor

orienmtare-suport tuturor elevilor,
parinjilor i CD din UPJ, prin CS

— Oferirea de consiliere-examinare-

= Organizarea unor seminare
educationale adresste parintilor,
familiilor , privind promovarea
sAndtagii mintale a copiilor gi
adolescengilor in sistemul de
educafie coordonate $i susfinute de

s

— Consilicrea periodica gi
coordonarea consilicrului educatiy
yi a dirigingilor in vederea
wdentificani timpurii a dificulti(ilor
socioemationale si

comportamentale ale copiilor gi
adolescentilor

_chrespecialigs 00|

RS/NC CAP astfel incdt
tofi elevii sa
S aiba acces la
Ghid de 2025- | consiliere
orientarc 2026 | obiectiva
vocationali
' Rapoarte de
orientare
vocationald
{ Orarul C3
Ghid de 2025-
orientare 2026
vocajionald
- Rapaarte de
orientare \
vocajionalda |
Oraril C§ |
Prezentari 2025- | Numdrul de CD
PPT 2026 | care desfasoara
Intalnini | aetivitatide
educationale dezvoltare
cognitiva,
sociali,
T o emotionald.
Cursurile de | 2025- vocafionala,
formare 2026 | motorie §i
Certificatele nanagement
de absolvirea camporiagmental
cursurilor al copiilor

Consilier
educatiy

€

ECP
Dirigingi
Consilier
educativ
C§

ECP

Diriginii
Consilicr
educativ
Constlieri
gcolari

"D, CS, Dirigin{i, Consilicr

educativ

D, C§, Dirigingi, Cansilier
educativ

Diriginti

Consilier
cducatiy

€S

D

[ ECP

Dirigingi

: Consilier

educativ
c$
18]

D, C§, Diriginti, Consilier
educativ

7 r:ﬁ.még:.l)irigin;i. Consilier

educativ




— Identificarea timpuriea

dificultagilor socioemotionale i
comportamentale ale copiilor si
adolescentilor la nivelul
gradiniteigi scolii, cu sprijinul CD
si al €S, actiune coordonatd de
specialigtii CJRAL, prin evaluarea
psihosomatica si alte instrumente
validate stiinfific

— Organizarea de activitati

psihoeducationale, adresate
copiilor i parintilor copitlor la risc
de a dezvolia depresie gi anxictate,
susfinute de céitre specialigti
acreditati

—~ Participarca CD la sesiuni de

formare, cursuri acreditate,
realizate cu sprijinul CCD, prin
care s4 abordeze complex
comportamentul agresiv si verbal
ale clevilor din perspectiva
functiondrii lor globale (dezvoltare
cognitivé, sociald, emotionals,
vocagionald, motorie $i a
managementului comportamentat)
corelatd cu functionarea familiala
$i sociala
- Identificarca situatiilor de risc de
abandon scolar i crearea
instrumentelor necesare pentru

_ gestionarea acestora astfel incit sa

!

Fise de
evaluare
Caictul
dirigintelui
Figcle de
abservatie ale
elevilor

Teste validate |

PMalD

Poze de la
intatmin

2025-
2026

2025-
2026

Lista CD
formate
Certificate
obtinute

2026

2025- |
i comportamental
L reducerea

Numdirul de
copii identificati
clrise de a
dezvolta
tulburari de
sandtate mintald

Numdéirul de CD,

| copil si paringi

instruigi in
abordareu
complexd a
comportamentul
ui agresiv fizic
si verbal al
elevilor, in
managementul

agresivilagi gi a
comportamentul
ui bazat pe
intimidare
intenfionaid

ECP

Dirigingi

Consilier
educativ

cs

CD

D

B, CD, €5, Dirigingl, Consilicr
educativ

Diniginti
Consilier
educatiy
cs

Ch

D

D, CD. €S, Diriginii, Consilier
educatiy

ECP
Dirigingi
Consilier
educativ
CS

D

D
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D, CD, CS, Diriginti. Consilier |
educativ




PAE la nivelul
scolit

risc

—T

e i

-~ Realizarea unor Planuri de

" Continaarea dofari din cadral

gridinigei $i geolii cu instrumente
de evaluare $i interventie validate
stiintific

~ Formarea §i acreditarca C§ pentru

wilizarca instrumenielor de

implementare a obiectivelor gi
actiunilor pe termen lung gi anual,
bazate pe cele 6 (gase) obiective
strategice din PAE

Promovarea inovatiilor din UPJ,
prin folosirea eficients a resurselor
scolare cu implicarea activii a
clevilor si a RED, printr-o
diseminare n experiengei de
invitare de calitate, prin
diversificarea relatiilor dintre UPJ

| gicomunitate
— Derularea in scoala de programe

pentru combaterea violengei
psihologice. a bullying-ului §i a
oriciror forme de discriminare, atat
la nivelul elevilor cét si al
angajatilor serviciului public de
educatie

— Dezvoltarea de catre UPJ si

CIRAE a unor partencniate cu

Arr e — e v o

specialigti in domeniu §i

1D

ECP
Diriginti
Consilier
educativ

Oy

D

CDCS
Dirigin(i
Consilier
educativ
ECP
Comunitate
Structuri
sindicale
Parteneri

e mamnd

D, CS, Dirigingi, Consilier
educatiy

educativ

D

CDCS
Dirigin{i
Caostlier
educativ
ECP
Comunitate

. Structuri

sindicale
Parteneri

educativ

Lista de (2025~ | Numaru de

inventar 2026 | echipe de
interventie de
crizd care
Juncpioneazd in
LpJ

Planuri de 1 2025- | Rapoarre

implementare | 2026 | semestriate/anu

a obiectivelor ale de pragres

i actiunilor asupra

PAE, pe implementdrif

termen lung i planuiui

anual | elaborat

Raport sintezi | 2025«

Programe 2026

| propuse de

CJRAE si

implementate

inUPJ T

Parteneriate

' realizate de
UPJ 5i CIARE
25
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reprezentanti ai societafii civile, cu
expertizi doveditd (pe tematica
bullying-ului si a violentei
psihologice), precum §i asigurare
de consiliere psthologica de
calitate, in UPJ, tuturor elevilor
care au nevoie de acest fucru | A 7 i o
— Informarea angajagilor din educatie | Documente 2025- D
$i a partenerilor asupra tuturor specifice pe 2026 CD/ICS 1, CDY/CS, Diriginti, Consilier
noutdfilor pe care le aduce PAE Domenii/Com Diriginti educativ
(ex. introducerea obligativitagii partimente Cosilier
Masteratului didactic §i a educativ
mentoratului diductic) si conform ECP
OMEC 4524/2020, actualizat - Comunitate
Structuri
sindicale
P i1 B S N— e e
— Elaborares unui Plan de Abordare a | Planul 2025- | Rapoarte D D.CD
Incidentelor Critice din UPJ (nu se | incidentelor 2026 | semestriale (@8]
v omite din plan anuntarea cu critice vizdnd ECP
celeritate a IS) in cazul aparifiei respectarea
unui incident critic) $i aducerea la Planului
| cunogting angajagilor UPJ T o -
Aplicarea — Corelarea strategiei de dezvoltarc a | Strategia 2025- | Existenfa ECP D
prevederilor unitatii cu strategiife ME gi cu PG | inviitamantulu | 2026 | legislapier D
| legislative in — Qrganizarea interné o i din UPJ specifice D
domeniut domeniilor/compartimentelor i educatiei §i Structuri
descentralizirii comisiitor de lucru din UPJ cunoagterea ¢f | sindicale
invitamantalui in |~ Constituirea comisiilor paritare la in UPJ
cupd __nivelul UPJ T | -
~— Nominalizarea prin decizie serisd | Decizia/ 2025- | Formarea a cat | ECP
de citreD) a persoanei CD membru | Deciziileld | 2026 | mai mulior 1< D B n
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al CA din UPJ (CD) pentru
delegarea atribujiilor in situatii
exceplionale (accident, boali i
altele asemenea). Delegarea
calitatii de ordonator terfiar de
credite se face tot prin decizie
scrisfi. Neindeplinirea acestei
obligatii constituic abatere
disciplinard i se sancfioneazi
conform legii

‘P pe
componenta
manageriald,
conform
legislagiei

publice emise de ME, ISJ i UIPJ pe
site-ul Scolii Gimnaziale Gardani

__pentru atingerea principiului

— Organizarea, coordonarea. GIGP 2025~
reglementarea i controlul RA 2026
circulafiei informatiei in teritoriu RS/NC
prin intermediul canalelor de PV de la
comunicare stabilite, postarea sedingele de
informatiilor de interes pentru CD, | lucru
clevi si parinti pe site-ul Scoli Tabele cu
Gimnazialae Gardani, organizarea | prezent
de dezbateri la mivelul cercurilor §
pedagogice, la nivelul sedintelor cu
D ;
Dezvoltarca autonomiei LiPJ gsia | Strategia | 2025-
autonomiei profesionale a CD inviiamantulu | 2026

I
P - preuniversitar )
Cunoagterea, aplicarea i NC 2025- |
respectarea LEN, metodologiilor PV 2026
aprobate prin OM Site-ul UPJ |
Postarea tuturor documentelor 1

membri CAai

D
APL/AP]
ISJ

D

Ecr
cb
D

"ECP
CD

......... sl




| wanspareniei institufiilor publice T
~— Respectarea prevederilor |
legislative privind protectia datelor
cu caracter personal o ey o
— Realizarea RS1, a PM si postarea | RSI 2025- D D
lor pe site-ul UPJ PM 2026 D Contabil
~ Publicarea bugetului UPJ pe site-ul | Bugetul Secretar
institugic | Site-ul UP) : R ]
— Realizarea, avizarea §i aprobares Pi | Pi 2025- cD
ale UPJ pentru anul seolar urmiator | Decizia ISG gi | 2026 D D
— Aprobarea orelor acordate prin Borderourile
plata cu ora CD s D, conform PCO ale
legisiatici specifice CMRU
Degiziite D
— Transmiterea posturilor/catedrelor | PI 2025- D
st incadrares cu personal didactic | Lista 2026 Structuri 12
conform legislatiei in vigoare i posturiior : sindicale - Comisia paritara jude{cand
conform calendarului mobilitiii | publicai | |
personalului didactic -
~- Confirmarea scrish a D cfi acestea
au lost publicate corect: asumarea
responsabilitdfii de céitre acesta
— Transmiterea adreselor de eliberare
a posturilor/catedrelor — fa timp
la ISJ si parcurgerea tuturor pagilor
legali privind ocuparea acestora
— Participarea §i implicarea cfectiva a | Proiecte de | 2025- ECP D. Sefi de catedrd, Membrii CA
D, a sefilor de catedrd si a tehnologie 2026 Ch al UPJ si CEAC ;
membrilor CEAC in realizarea didactic ‘ D
asistenjelor la lectii, ficcare CD va | Schife de e s . - J




?

o

Dcsfas;lmrca “

N e———r s ew—

avea redactat un proiect didactic lectii
sau o schifd a lectie inainte de a FOL,
intra la clasé (in format letric yi/sau | Wiki-uri
digital) Site-uri

~— Managerul va formula concluzii si
recosnandarni obiective asupra celor
observate, respectand astfel colegii
prin realizarea feedback-ului ca
urmare a analizei lecjici SR .

— Completarea declaratiilor de avere | Depunerea | 2025- D D ""“““
gi de interese §i transmiterea declaratiilor | 2026
acestora la timp factorilor precizati

_in legisla(ia specifica _

— Racordarea leadership-ului §i Documente | 2025- [ N
managementului geolii la cultura clectronice 2026 D D
digitald din procesul de predare- specifice §
invajare-evaluare prin Materiale
implementarea de sisteme RED-
informatice de suport, tutelate de Management
MEC aprobate

~ Transformarea managementului
educational intr-un management

__profesionist, bazat pe inovafic | | —

— Actualizarea: RI, a ROF gi a RI 2025- ECP D —
Codului etic, la nivelul LPY | |a ROF 2026 cD D
inceputul anului geolar sau ori de Codul etic Angajatui UPJ
ciite ori este nevoie $i aducerea sa D
la cunogtinga angajatilor, pe bazi Comunitatea
de semnéaturdl (realizate in baza scolarit
OMEN 4831/2018 5i a OMEC
54472000 ab. . n

— _Actualizarea prognozarii evolufiei | Fundamentare | 2025- | Toate echipele | D b -




activitatii
manageriala i a
personalului
administrativ in
gestionarea de
instrumente de

management
institutional

| populatici scolare si in perspectivd | a planului de | 2026
pe urmdtorti 5 ani, pe baza scolarizare

___informatiilor din sistem |1 BD

~=~ Asigurarca acoperirii normelor prin | NC 2025-
incadrarca cu personal 2026

| didactic/didactic auxiliar/nedidactic

| dinUPJ ]

— Organizarea i desfagurarea PV 2025-
activitagii in cadrul cereului 2026
pedagogic al D consiliului
consultativ al D

— Realizarea Planurilor de Statistici
Dezvoltare Personald completate participanti la
de angajati cursuri

- Realizarea Planului de Dezvoltare | Studiu
la nivelul Institugici pe baza
planurilor angajagilor

— Organizarca de/Participarea la
cursuri pe tematica
managementului educagional pe :
baza planului UPJ §i realizarea
unui studindeimpact [

— Informarea CD cu privire la Decizia isg 2025-
concursul de obtinere a calitdtii de | Documentatia | 2026
expert in management educafional | realizati de
(pentru fiecare seric nou aprobatd) | cltre comisie

-~ Depunerca de dosare a CD in | Site-ul 1S
vederea includerii in CNEME . O

~ Organizarea unor schimburi de Mape de lucru | 2025-
experienia pe probleme de Mape de 2026
management gcolar (domeniile activitiyi

-

7 manageriale din

UPJ. a

- bilitare incluse
in cel pufin un
program de
Jformare

personalului din
compartimentul
salarizare/conta
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Contabil | Contabil
Secretar Secretar
ECP D
D Contabit
Secretar
D D
¢ D o
{ RDP ch
D
cn T
8] Secretar
e TR -
Membri CA Contabil
Secretar




[ | descentralizarca sistemului de i T i
invatimént preuniversitar,
planificare, organizare i evaluare,
managementul resurselor,
. __management institugional ete) | )
— Prognozarca evolutiei incadririlor | Diagnoza 2025- RS D
cu personal didactic pe discipline | sistemulut 2026 Contabil
de invatdmént prin corclarca SHIR | Secretar
acesteia cu evidenta gi
recensdimantul populatiei scolare
~— Introducerea la timp a datelor
corecte in aplicagia nagionala SITIR . i
== Comunicarea ritmicd a Optimizarea 2025- L CD D
informatiilor legate de ctapele procesului 2026
mobilititii de personal §i a prin
cerinfelor acestor etape CD, respectaren
evitindu-se astiel dezinformarea | termenelor ,
candidatilor $1 s¢ va asigura in Forumul D {
acest fel §i transparenta decizionald | Registrul de
— Selectarca personalului didactic PV al
specializat consiliuhsi .
.................... . | profesoral -
— Preocuparca de vizualizarea Articole de 2025- D D
activititilor desfagurate in mass- presa 2026
media locald, de promovarea Emisiumi TV
imaginii/prestigiutui UPJ f) } o sed
Monitorizarea |~ Monitorizarea actualizarii Site-urile UPJ | 2025- | Imaginea Comunitatea | D
calitagi activitagi permanente a site-urilor UPJ prin 2026 | optimizata a educationala Secretar
manageriale a D afigarea la loc vizibil a instituiei
si a factorilor informatiilor/butoanelor pe educationale la
decizionali din categorii de importangé (Viziune, nivel local,
(61 Misiune, PAS/PDI, Inscrieri in ) Judefean, | |

31



Monitorizarea
respectarii
Statutului elevilor

clasa pregatitoare, Mobilitate, internafional
Hotdrdari ale CA4 samd); unul din ,
punctele de evaluare a activitiii |
manageriale se va axa pe
actualizarea site-ului UPJ ) e w— et m |
— Constientizarea de citre D a Situatii 2025- Angajaii UPY |D
faptului ca procesul decizional solicitate 2026 D Contabil
teebuie i se bazeze pe date Diagnoza Secretar
concrete, corecte, colectate cu SHIR
exactitate si utilizate eficient Dosarul
- Transmiterea corecta a corespondente
corespondentei de citre UPJ 1a IST | i UPJ cu IST - e
— Evaluarea activitifii desfagurate de | GVGP/GA 2025- ECP D
CD si acordarea calificativelor Calificative 2026 Angajatii UPJ | CA
anuale, pe baza consultarii anuale D Comisii metodice
angajatilor, a documentelor depuse
in vederea evaludrii, a grilei de _
evaluare 4 activitaii CD !
— Evaluarea managementului :
__reswrselor lapivelut UPJ | } . i )
- Realizarea de IT privind T 12024- | Un protocol de | ECP D, CD, Diriginii, Consilier
informarea i aplicarea corectd a Raport anual | 2025 | colaborare cu D educativ, C$
Statutului elevilor Consiliul Diriginti
e T— % v _| Elevilor o R
— Colaborarea eficienta §i PV ale 2025- ECP D, CD, Dirigin{i, Consilier
permanentd a factorilor decizionali | intdInirilor 2026 Diriginti educativ, C$
cu Consiliul Reprezentativ al Consilier
Elevilor, pentru a veni in sprijinut cducativ
acestora J B |

TINTA STRATEGICA 4. Asigurarea unui eontext educational incluziv, prin sporirea egalititii de yanse, a intereulturalititii
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Obiective Miisuri gi actiuni planificate pentru Resurse Indicatori de Beneficiari Responsabili
strategice atingerea obiectivului specific necesare realizare
Aplicarea - Corelarea strategici Scolii Strategia de 2025- | Reducerea rawei | ECP
prevederilor Gimnaziale Gardani, ISJ cu (SN~ dezvoltarea | 2026 | de parasire Beneficiari D
legistative in PTS™ $i cu reducerea invatAmdantuly timpurie a ycolii | indirecti
domeniul absenteismului scolar {intind: i cu05% fatd de | CD
monitorizarii, * Cregterea inteligentd, prin preuniversitar aril seolar D
preveanirti gi imbunataficea nivelurilor de din judetul precedent
reducerii educatie §i formare profesionald | Maramures
absenteismului gi | ® Cregterea incluzivd, prin
abandonului sublinicrea PTS ca factor de risc
scolar major pentru somaj, sdricie i
excluziune sociala si prin
accentuarea 1PV in vederea
reducerii celor mentionate
* Creglerea susinud, prin
punerea accentului pe eficienta
resurselor, sustenabilitatea i
competitivitatea mediului, in
special prin [PV . T N o "
Organizarea de dezbateri cu privire | GUGP/GA 2025- ECP
la reducerca absenteismului §i RA 2026 CD D, €D, C§, Dirigini, Consilier
abandonului gcolar cu centrarea RS/NC Dirigingi educativ
actiunilor pe masuri de prevenire, | PV de la - Consilier
interventic §i compensire, sedinge educatiy
Cresterea capacitajii de a Statistici D
implementa politici complete de Centralizatoar
reducere a absenteismului si ¢
abandonului scolar, bazat pe date
concrete :
- Diseminareas exemplelor de buni ,
i  practica prin: leadearship adecvat | | e o
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§i pozitiv, activitafi
extracurriculare, sprijinul

-------- ——

comunitifii locale, burse scolare
3. -
— Monitorizarea absenteismului din | FOL 2025- | ECP
UPIJ gi stabilirea unei politici GUGP/GA 2026 Diriginti
educationale privind prevenirea si | RA Consilier
diminuarea situagiilor de sbandon | RS/NC educativ
scolar: Statistici D
* Desfisurarea de activitdfi prin | privind
intermediul carora sd se dinamica
promoveze un comportament fenomenului
adecvat al elevilor gi diminuarea
absenteismului geolar
* [nformarca permanenti a
familiilor privitor la frecventa si
comportamentul elevilor, la
rezultatele geolare ale acestora ool 2 B
~ Elaborarea Calendarului actiunilor | PV ale CA T:{_-.’ZA()ZS- ECP |
extracurriculare §i extragcolare i Calendarul 2026 cD
cuprinderen in cadrul acestuia a actiunilor D
actiunilor de prevenire §i de extrascolare i
combatere a consumului de extracurricular
substante toxice §i a programului e
de educagie pentru cetifenie
democratica NN SR o
Prevenirca ~— Monitorizarea gradului de RIS 1 2025~ | Cregrerea ECP
fenomenului de siguranid oferit de UPJ g1 a Statistics 1 2026 | eficienei ch
violentd geolara aplicarii Legii 352007, actualizstd, | privind sistemului de D
privind implementarca Strategici dinamica supraveghere
de reducere a fenomenului de fenomenului video

violentd

SN (E——
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D, €D, C8, Diriginti, Consilier
educativ

B Digii, Covaiier sdiate |

e




\— Realizarea documentelor conform |
legii pentru intrarea in legalitate pe |
tematica " . 4 |
— Organizarea de dezbateri cu privire |  GI/GP 2025- ECP
la efectele violenfei asupra RA 2026 CD D, CD, C§, Dirigint, Consilier
colectivelor de elevi, Ia nivelul RS/NC Comunitate | educaliy
cercurilor pedagogice, la gedintele | PV de la CS {
cu /DA, diseminarea exemplelor | sedinte D
. de bund practica S [ITS )
~— Implementarea planului de masuri | GI/GP 2025- ECP D, CD, C$. Dirigin{i, Consilier
privind cregterea sigurantei elevilor | 2026 Cp educativ
§i CD i prevenirea delincvenqei | Comunitate
juvenile in incinta i in zonele D
adiacente UPJ, bazat pe PNCA ' Membri CA ai
(MLPDA-MEC-MAL) si pe Legea UPJ
35/2007, actualizata Dirigingi
~— Includerea in ROF din UPJ a unor Consilier
. prevederi viabile privind realizaren f educativ
| siguran{ei scolare | : o

'}‘IN'I‘A STRATI&(JCK 5. Promovarca invﬁ[lmﬁntllui profesional si tahnk puunivcnltar, de Ia nivelul jndetului Manmurq,
Oblccuxe strategice

Director
imbunatiatirea consilierii elevilor i parintilor acestora privind orientarea scolard si profesionala. Diriginti
Consilier educativ

TINTA STRATEGICA 6. Asigurarca unui demers educational compatibil cu sistemele europene, prin participarea la proiecte gi parteneriate

educationale,
Eficientizarea actului de evaluare i gestionarea optimala a organizarii 3i desf3surfirii examenelor nationale .
Obiective Masuri gi actiuni planificate pentru Resurse Indicatori de Beneficiari Responsabili
| strategice atingerea obiectivului specific necesare | realizare
Aplicarea in — Aplicarea in activitatea la clasa a FOL. 2025~ | Echilibrarea ECP D
activitatea tipurilor de evaluare practicate | GUGP/GA 2026 | rezultatelor {CD CD care predau materiile de
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didactica a tuturor
formelor de
evaluare §i
responsabilizarea
personalului
didactic pentru
activitatea de
evaluare

Organizarea §i
desfagurarea in
condifii optime a
examenelor
nationale la toate
nivelurile
previizute de lege

— Ritmicitatea notariv/evaludrii RA evaludrilor CEAC examen !
elevilor gi trecerea notelor in RS/NC curente cu cele
cataloage obfinute in
~ Verificarea existentei portofoliilor examenele
de evaluare adecvate disciplinei, nationale
specializirii, profilului fiecinm
| eley S ] % o iy
— Verificarca elaboririi §i aplicarii la | FOL 2025- ECP D
clasdl a probelor de evaluare | GHGP/GA 2026 | D CD eare predau materiile de
corelate cu modelele furnizate de RA CEAC examen
CNPEE si adaptate RS/NC
particularititilor colectivelor de
clevi, respectiind programa yeolara | O SR | SR
- Realizarea de citre UPJ a situagiilor | FOL 2025- | Cucel putin 1% | ECP D, CD, CA, CEAC
privind diferenta dintre media GUGP 2026 | mai mare rate | CD
mediilor clasci evaluate si media | RA de promovare la | D
mediilor obfinute la examene si RS/NC evalwdrile Membrii CA al
comunicarea celor trei date la 1S], nationale, fata | UPJ
in vederea realizarii unei diagnoze de anul scolar CEAC
ohiective precedent. in
* discutarca in cadrul UPJ, a mad special la
catedrelor de specialitate. a testarea de final
rezultatelor la examenele i a educatiel
najionale i adoptarea de masuri | gimnaziale la
specifice in vederea cregterii minimure 80%
calitagii procesului de predare-
inviitare-evaluare i pentru
... Oblineres progresulvigeolar (| v R, el
—~ Asigurarea unui program de GIGP 2025- ECP D, CD, CA, CEAC, C§
activitagi remediale/de pregatire RA 2026 | CD
suplimentara a clevilor, pe tot RS/NC { D
parcursul anului terminal (§i nu : | Membrii CAal | B |




Asigurarea
cadrului legul
pentru evaludrile
internationale

numai) la disciplinele previzute ca
probe de examene la examenele
nationale

Crearea unui microclimat de
mentoral in pregitirea suplimentard
a elevilor de citre CD;

CD il vor ajuta pe elevi sa
depiseasci dificultitile de invatare,
sociale gi personale, prin asistentd
dircefionati

i Organizarca de sim\iﬁ;iﬂé_fé_”'

i examenelor nationale

examenelor najionale Is ficcare
proba de examen, in mod special la
Evaluarea Nationala la clasa a
VIII-a unde se schimba structura
subiectelor

Organizarea in condifii optime a
desfaguririi examenelor nationale, |
luind in calcul §i ultimele |
modificar aduse LEN
Monitorizarea respectarii
metodologiilor de desfagurare a

Realizarca unor demersuri de
prezentare a evaludrilor
internagionale: PISA, TIMSS,
PIRLS, TALIS (brogun de aplicajic
cu modele de ttemi) gi
imbunatitirca constant a
rezultatelor elevilor participanti la
aceste teste intemationale

standardizate

GlLGP 2025-
RA 2026
RS/NC
Prezentari 2025-
PET 2026

| Testele

completate de
cétre elevi

Rezultate cu 1%
mai bune faja de
anul scolar
precedent, la
evaludrile
internagionale

upJ
S
CEAC

ECP

D

D

Membrii CA al
UPJ

CEAC

ECP
(&)

DDA

Membrii CA al
upl
CEAC

| D.CD, CA al UPI. CEAC
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Respectarea — Organizarea evaludrii dosarelor CD | Liste gradagiv | 2025 | Lista CD CD D
cadrului legal de in vederea accederii la gradatie de | distinctii 2026 | propuse pentru | D D
evaluare a merit, distinegii §i premii acordate | distinctii gi
personalului din |~ Promovarea rezuitatelor obginute Mape de 2025~ | premii EC D, CA
invijimant de citre CD 51 UPJ in cadrul unor | eveniment 2026 D
actiuni/proiecte/manifestiri, | Ziare C'D care vor D
inclusiv pe site-ul gcokii - Filme TV accede la
Site-urile UP) gradatia de
B i e e B SR [ SR R S
Pregitirea pentru |~ Actiuni privind objinerea PV 2025- | Protocol de ECP D
stabilirca unui | awtorizagiei PSI 2026 | colaborare cu | CD Contabil
parteneriat _ | APL s k.
durabil intre UPJ  |— Accesarea de fonduri | Numér de 2025- ECP D
$i CL/CL, in nerambursabile pentru UPJ §i proiecte 2026 D
procesul de comunitate depuse si Comunitate
reabilitare §i ~-~ Realizarea de proiecte yi objinerea | finanjate D
dotare . de fonduri nerambursabile | S i N o
~ Consilicre CD in realizarea de Numir de 2025- ECP D
proiecte educative extragcolare | proiecte 2026 D
nonformale in vederea cuprinderii | depuse, Comunitate
lor in CAE) — CAER — CAEN, | evaluate si D
ca urmare g evalulirii acestora finantate }
| conform metodologiei specifice | B | i 3 R
Colaborarea cu |~ Modemizirea bazei materiale a Oferte de 2025- | Cu 3 % mai ECP D
APL pentru UPJ prin respectarea normativelor | dotare pe 2026 | mare sumele D
dotarea, privind dotarea cu mijloace de discipline | alocate pentru | D
modernizares invaiamant moderne (aparaturd de | Liste baza imbogdfirea
bazei materiale a | laborator, biblioteci) | materiald bazei materiale " 0
ups - Dotarea gradinifei cu material NC 2025~ |a UPJ ECP ,
didactic, jocun educative necesare | Liste dotéri 2026 D D
procesulut de implementare a D
reformei educafici timpurii L - N [
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— Realizarea dotarii gratuite cu NC | 2025 Y D
manuale de clitre MEC, Liste dotdri 2026 D
D
~— Demararea pasilor pentru succesul | Adrese 2025- ECP D
cuprinderii in implementarca MEC | transmise 2026 CD Contabil
a proiectulni — pilotprivind ciitre MEC D
______ invajaméntul digitalizat Si ISIMM N )
Gestionarea — Demararea tuturor pagilor necesari | Documente 2025- | Aplicarea ECP D
sigitiului pentru procurarea, pastrarea, prevazute de | 2026 | sigilivlui CD Secretar
wnstitutie: folosirea, scoaterea din uz i legislatin in institugiei in D
casarea sigilinlui institugici, in | vigoare termemad stabilit
concordantd cu OMEN 45112017 de lege
i cu HG 544/2003 Pastrarea
-~ Asigurarea si aplicarea corectd a sigiliului
timbrului sec conform legii
Emiterea
deciziet D pe
N I | componentd K
(iestionarea ~— Aplicarea legislatiei specifice Documente 2025- | Aplicarea ECP D
deseurilor la gestiondrii degeurifor la nivelul specifice 226 | legisltagiei D Secretar
nivelul institugiei LIpJ Locatii special intocmai de D
amenajate, cu catre UPJ
respectarea
TR e L _—
Participarea la — Asigurarea accesului la activitdfile | Oferta de 12025« | Cuprinderea ECP
cursurile de de perfectionare/formare formare a L2026 | muturor €D in Ch D
formare continut |~ continud/IPV a wturor €D din cep cursuri de RDP
a personatului scoala prin accesarea ofertei CCD | Proiecte- Jormare Comunitate
didactic prin yi a altor fumizori de tormare, in fonduri profesionaldin | D
programe MEC, vederea imbunitifinii activititii de | europene funclie de
POCU, PODCA, predare gi de evaluare (datele vor 11 | Liste nevoile
 alte surse de colectate de citre CCD de laig, in | formabili ! idemtificate in ) ecmeosezo




' finantare pentru urma inspectitlor efectuate) | sistem
un bun parcurs al [— Participarca la cel pujin un curs de | Liste 2025- ECP D
procesului de IPV | formare organizat de MEC, IS, alji | formabili 2026 D (&)
furnizori acreditali a tuturor CD din | Proiccte- RDP
judey i nu numai fonduri Comunitate
curopene D .
— Munitorizarea parcurgerii celor 90 | Centralizatoar | 2025- ECP D,CH
de credite profesionale ¢ pe fiecare 2026 ch
transferabile in ultimii 5 ani geolari | UPJ D
incheiatfi si/sau a gradului didactic | FOL
de catre toate CD din unitatesi Rapoarte
verificarea acestora de catre PV
director in cadrul asistentelor fa
clasa derulate ) e |
— Asigurarea eadrului de Liste candidayi | 2025- ECP D
perfectionare prin grade didactice: | Dosare 2026 cD
» oferirea de sprijin in elaborarea | candidati RDP
documentelor/a portefoliufui IT gide D
educational ¢ specialitate
Monitorizarea — Realizarea de proiecte §i obfinerea | Proiectele de | 2025- | Sefectarea gi ECP
impactului de grantuni parteneriut | 2026 | dezvoltarea cD D, Membrii CA al UPJ
| parteneriatelor proiectelor de Comunitate
scolare asupra partenerial D
calitayii actului educational care
educational duce la
desvoltarea
scolii §ia
cCOomunirayi
locale.
Eliminarea
..... L _| parteneriatelor ]




Facilitarea — Informarea i sprijinirea CD care Lista CD 2025- | CD vor avea ECP D, Membrii CA al UPJ, CD
accesulut cadrelor dorese s participe Ja activitagi de | formatori 2026 | dobdndite cele | CD
didactice la formare privind educatia adultilor 90 de credite CD formatori
cursuri de wransferabile D
formare continua o - N 1 | Comunitate sl
- Informarea comunititii/APL/AP] | Rapoarte 2025- ECp D, Membrii CA al UPJ, CD
cu privire la activitifile Informiiri 2026 L CD
invataméntului, rezultatele gi pentru D
problemele identificate Institutia
— Informiri mass-media cu privire la | Prefectului,
educatia din UPJ MEC ete.
Articole de
presa
Emisiuni
................. B S Radio-TV | O [ VSO
Asigurarey — Asigurarea finantirii UPJ, conform Monitorizare | 2025- | Respectarea cu | UP) D
finanjarii dispozitiilor LIP sia HG 72/2013, HG 2026 | strictefe a D Contabil
institutiei de 136/2016 yi n bugetului de stat, incadrarii in Contabili
fnvatimant actualizate T indicatorii de
— Asigurarca respectirii dispozifiilor plan aprobaji de
legale privind finanjarca de bazi in cfre
limitele costului O "
standard/eleviprescolar conform p”rdnf:;f‘ J(I:’:':f:un i
metodologiei emise prin ar/tertiar de
multiplicarea costului standard cu | evnddiie pllapes
coeficientii specifici UPJ si cu Ananciun
numirul de elevi ce se aprobi ‘
anual prin HG
-~ Respectarea principiului , banii
___urmeaza clevul” N im
~ Asigurarea respectiirii dispozigiilor | Monitorizare | 2025- UPI
i 119/1999, republicatd gia | 2026 | D 1D

4]



6&?5"5372014, actualizat, pentru
aprobaren Normelor Metodologice
privind atributiile $i exercitarca
CFP,

Exercitarca CFP asupra proiectelor
de operatiuni, conform listei
intoemite, in care sunt stabilite
proiectele supuse controlului,
cadrul legal, obiectivele
controlului, termenele §i persoana
réspunziitoare cu prezentarea
documentelor pentru viza de CFP
in conformitate cu metodologia
previzutd in Anexa | din OMFP

| 92372014, actualizat §
— Respectarea cu strictete a incadrdni

in indicatorii de plan aprobati de
citre Ordonatorul principal de
creditepentruanii financiari
cupringi in anul yeolar de interes, la
toate articolele cuprinse in plan gi
repartizat institugiilor de
invagamant cu finanfare MEC

—pe e

Bilantsi
- anexe la bilany

Respectarea dispoztiilor legale cu
privire la realizarea si efectuarea
platilor din veniturile propri,
conform dispozeitiilor legale in
vigoare i al Bugetului de venituri
st cheltuieli aprobat, anual de citre
ordonatorul principal de credite

— Respectarea listei .Alte cheltuieli |
de investifii” defaleate pe categorii |

)
:
¥

!

anexe la bilang

Monitorizare

2026

2026

12025

| 2026

| Contabili/sefi | Contabiligefi

2025

2025
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Uup)
D D
Contabil Contabil
LipJ

i CD D
D Contabil
Contabil
Lpl
D D
Contabil Contabil




Asigurarea
fondurilor pentru
| 0 asisten(d
medicala de
calitate

| 7 de bunuri din venituri proprii

aprobate de citre Direcjia Generala
pentru Patrimoniu din cadrul ME
Asigurarca efectudrii plagilor
pentru examenele nationale,
concursul national de ocuparea
posturiior didactice/catedrelor in
functie de metodologia emisa de
ME si fundamentarea necesarului
de cdtre UPJ din judey, cu aceastit
destinaie

Asigurarea bazei legale i a platilor

angajate pentru aciunile de
perfectionare a personalului
didactic; efectuarea plititor alocate
in baza contractelor §i a
conveniiilor inchelate

Asigurarea plitilor proprii pentru
utilitdfi, intrefinere, aprovizionare
Respectarea dispozitiilor legale
privind efectuarea plajilor pentru
lucriirile de investitii in continuare,
conform listei aprobate de citre
ordonatorul principal de credite §i
Directia Patrimoniu din cadrul ME

2025-
2026

Bilan] si
anexe la bilang

Crearea cadrului propice pentru
organizarea consultatiilor medicale
pentru evaluarea sandté4gii corporale
st mentale obligatorie ale CD
(IMECTS 4/2011), prin asigurares
fondurilor din Bugetul Local

12025-
2026

Facturile
fiscale emise
de catre
firmele
contractate

UP)

D
Contabil

Contabil

Toate avizele
medicale yi
psihologice
obtinute peniru
intreg corpul

cp
Angajali geoli

D

- Contabil

| Sustinerea

— Organizarea masurilor educative in

Documentele 12025

| profesorel

ECP

43




programelor UPJ: organizarca de vizite la ferme | necesare bunei CD
sociale nationate sau la unitifi de colaboriiri cu Diriginti
prelucrare/ambalare a APJ 5i cu APL Consilier
fructelor/legumelor/laptelui, educativ
organizarea de concursuri tematice, D
organizarea de zile tematice
individual sau integrat pe tematica
Programuldui pentru seoli al
Romdnici pentru 2017:2023",
- aprobat prin HG 640/2017 o "
Susjinerea — Acordarea de tichete valorice Studii Tichetele ECP D
programului pentru susfinerca participani Situagii valorice Contahil
"Fiecare copil in pregeofarilor din familii cu conditii acordate nauror
gradinigd" socio-economice precare la copiilor inscriyi
activitdtile didactice din gradinije | in program
si sprijinirea scolilor pentry
aplicarea programuhu, conform
S | Legi24872015 — —
Aplicarea — Decontarea navetei CD Documente 108 % dintre ECP D, €D,CD auxiliare, ECP
legistatici privind contabile solicitanfi CD Contabil
decontarea beneficiari ai CD auxiliare
navetei s ) L aplicarii legii | N s
Organizarca — Intocmirea, actualizarca si PD Toate Angajati de D ]
internd gestionarea D activitdtilor Site-ul ISJ documeniele sistem
desfasurate la nivelul realizate sunt
___domeniilor/compartimentelor - corelate cu 8 : "
— Tmplementarca Mctodologiei Documente legistatia GL D
standard de evaluare a riscurilor de | specifice: PV, specificd Contabil
coruptie in cadrul Scolii Registrul Consilier de ctich
Gimnaziale Gardani riscurilor de Consilierut de integritate
corupiie etc. S S ]




b i

s

i - Implementarea Metodologici de

evaluare a incidentelor de
integritate in cadrul Scolii
Gimnaziale Gardani

Completarea actelor de studii, in
contextul modificarii legislagie
specifice

Completarea la zi a Registrelor
matricole de evidentd a elevilor
Obtine titlurile executorii si le
transmite CFC in vederca
executitrii

Cregterea
integritdii,
reduceren
vulnerabilitatilor
gi & riscurilor de
coruplie

Ducerea la indeplinire a masurilor
ce ne revin ca institufie
Considerarea interesului public mai
presus de orice alt interes in
indeplinirea atribuiilor de serviciu
Respectarea legislatici specifice
examenelor nafionale, gradatiilor
de merit ete.

Acces liber la
informatiile de
interes public

e e

Asigurarca accesului neingriadit la
informatiile de interes public,
conform Legii 544/2001, privind
liberul acces la informatiile de
interes public, actualizatd, atét in
interiorul UPJ ¢t $i in
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Documente | 2025- RIM Responsabilul cu 1
specifice: PV, | 2026 implementarea metodologiei de |
Masuri de evaluare a incidentelor de
prevenire integritate in LIPJ
gi/sau control,
Raportul anual
de evaluare a i
incidentelor i
de integritate
cte. 2 | Sp—
GrGe 2025 D,
RA 2026 D, Secretar
RS/NC Secretar Contabil
Documente 2025- | Invocarea Personal D
interne 2026 | articolelor de extern Personalul angajat al UPJ

lege in minim ECP

30% din Angajati de

documentele sistem

imtocmite

i
Documente 2025- | Raspunsul Personal D
care sa ateste | 2026 | prompt oferit extern
| aplicarea tuturor ECP

legislagiei petitiilor, Angajay de
Raportul i reclamaiilor, sistem
responsabitulu | memoriitor in |




e

Orpanizarea
activitagii de
seeretariat din
cadrul UPJ pe
segmentul
respectani

i Regimului aciclor
. de studii g1 al
documentelor
_scolare

Direclor,

comunicarea eu tergii

Crearca unor formulare care si
sprijine adresarea publicului
extern, corelate cu legislagia
Formularea de rispunsuri cu
precizarea corecld a articolelor
legislative la petifii, memorii,
sesizdn, conform OG 27/2002,
actualizati g a OMECTS nr.
5550/2011

Intocmirea corecta si la timp a
tuturor documentelor privind
procurarca iegald a diplomelor de
la 18]

Completarea §i cliberarea imediatd
a tuturor documentelor oficiale
solieitate de catre ECP, CD, fosti

cu publicul

“TRegistrede |

cevidentd a
actelor de
studn
Cotoarele
actelor
eliberate

absolvenyi (diplome, certificate, foi | péstrate la

matricole, adeverinfe eic.)

e e . ————————. —— e

Prof. Simon Corina Maria

S S—

nivelul UPJ

i cu Refagiile

2025-
L2026
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- termenely
precizate de lege

I

100% a tutwror
heneficiarilor

| Saiefactia de— TECP

P

Fosti
absolventi
Secretari ai
LiP]

D

e

D
Secretar

B e ——




